


Si les trés grands groupes qui symbolisent I'industrie
francaise ne se donnent pas I’'ambition de faire vivre des
entreprises en France, alors on peut étre pessimistes quant
a Pavenir de l'industrie en France. S'ils arrétent de produire
ou ne privilégient pas I'achat en France, cela sera trés
difficile pour nous. (...) Nous avons de fortes ambitions pour
que Dedienne devienne une vraie ETI internationale. On fait de la
croissance, on innove, on investit, on se projette a I'international
par I'export et par des créations ou reprises d’entreprises
a I'étranger, on forme nos équipes, on recrute | En contrepartie,
je demande a ce que tout le monde participe a « I'effort de guerre » :
les fleurons de nos industries comme les politiques. J’attends
d'eux gu’ils mettent un terme au French bashing et qu'ils se
battent pour les vrais combats :

la prise en compte effective de la « mere des batailles », la baisse
desrejets de CO?. Linstauration d’une taxe carbone doit permettre
d’intégrer dans le prix d’un produit, non seulement les colts
visibles usuels mais aussiles co(ts invisibles induits par les rejets
carbone. Cela permet de raisonner en colt complet, celui du
citoyen delaTerre. Onverraalors que la proximité de la production
est une solution évidente et naturelle ;

une vraie politique européenne d’harmonie fiscale et sociale interne
a I'Europe complétée d’une taxation de I'atelier du monde — au
moins veiller a la réciprocité, a ce que tout n'aille pas naivement
dansunseulsens... C’estaussi pour cela que le populisme gagne
du terrain partout en Europe. Tout le monde doit prendre sa part
de responsabilité. L’Europe, pour moi, n’est pas au niveau par
manqgue de vision stratégique. Et onaaussi des groupes industriels
quinejouent pas le jeu et raisonnent a court terme, et non comme
descitoyens delaTerre. Encontrepoint, beaucoup d’entrepreneurs
francais misent tout sur le marché domestique et ne voient pas
le monde comme leur terrain de jeu, contrairement a la plupart
des ETl allemandes et italiennes. Pourtant, les opportunités de
marchés sont la, avec des retombées évidentes pour les usines

francaises. ’ ’

Pierre-Jean LEDUC, Président, Dedienne Multiplasturgy Group

MUne description des entreprises est disponible dans les annexes du rapport.

« LES GRANDS (RoUPES INDUSTRIELS
FRANGAIS DOIVENT SE DONNER.
L'AMBITioN DE FAIRE VIVRE

DES ENTREPRISES EN FRANCE »
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S’atteler a un vrai plan d’actions en faveur
de la formation professionnelle dans I'industrie

Les difficultés de recrutement dans I'industrie sont a leur apogée
(voir plus loin). Elles constituent le principal frein au développement
de nombreuses entreprises industrielles. Dans un pays comptant
de 3 a 5 millions de chdmeurs, cette situation de pénurie est a la
foisincompréhensible etinacceptable. Du point de vue des dirigeants,
il est urgent de concevoir un plan pour :

Revaloriser les filieres professionnelles et techniques désertées ;

Repenser 'apprentissage afin de le rendre plus attractif pour les
jeunes et pour les entreprises ;

Orienter les efforts d’investissements de la formation continue
sur les métiers « pénuriques » ;

Créer des filieres de formation pour préparer aux métiers de
I'industrie du futur (par exemple : informaticiens industriels).

Pour favoriser I'industrie, je pense qu’il faut accélérer
sur le sujet de la formation professionnelle. Je suis Président
du Medef de I'Ain et je sais qu’il y a 500 000 postes a pourvoir
en Auvergne-Rhone-Alpes. Il 'y a une vraie pénurie au niveau
des emplois industriels (tourneur-fraiseur, chaudronnier,
électricien...). Pour augmenter les possibilités de formation,
pourquoi ne pas donner les moyens aux entreprises de
former dans leurs murs et avec leurs outils de production
les profils qui manquent. La réforme de I'ASSEDIC est
également souhaitable pour favoriser le retour a I’emploi, couplée
a une amélioration des salaires et une baisse des charges.

Stéphane ROSTAING, PDG, Rostaing®

MUne description des entreprises est disponible dans les annexes du rapport.

II faut redonner leur noblesse a certaines formations
comme les BTS, les filieres professionnelles. Nous avons
besoin que les talents choisissent Iindustrie et y fassent
carriére. Il est nécessaire également que les ingénieurs
qui sortent notamment des excellentes écoles francaises
mettent leurs talents au service de lindustrie plutét que
de la finance. Collectivement, nous devons étre fiers de notre

industrie. ”

Didier MARTIN, Président, Eugéne Perma Group

Qu'est-ce que les pouvoirs publics attendent pour
rendre ['apprentissage et les contrats d'alternance
obligatoires ? Et rendre cela plus intéressant pour
les entreprises ? Un apprenti, cela demande énormément
d'énergie de la part de I'entreprise en termes de formation ;
on se substitue a la formation classique. Financierement, ca
n'est pas tres attrayant. Mais il y a un enjeu énorme. On peut
résoudre une bonne partie du chémage si les bons outils
sont mis en place !

Bertrand DUBIN, Dirigeant associé, Océplast

Trois conseils aux pouvoirs publics pour refonder
une industrie francaise gagnante ? (1) Créer les conditions
permettant a Iindustrie francaise de se maintenir et de se
développer dans le pays : les taxes de production représentent
3,2 % du PIB en France contre 1,8 % en moyenne européenne.
(2) Réformer la formation (initiale et professionnelle)
pour que les entreprises puissent trouver sur le territoire
national les compétences dont elles ont besoin a I’ére du
numérique. (3) Développer une organisation claire de soutien
public aux entreprises. Loffre est aujourd’hui pléthorique, peu
lisible et mal connue. La loi NOTRe a multiplié le mille feuilles
territorial et complexifié encore le dispositif. ’ ’

Olivier SCHILLER, PDG, Groupe Septodont®

Une description des entreprises est disponible dans les annexes du rapport.
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ont atteint un sommet dans I'industrie en 2018 . RED’ONNER SA
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Source : Bpifrance Le Lab, enquéte semestrielle de conjoncture.
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Aguettant

Entreprise familiale créée en 1903 a Lyon.

Laboratoire pharmaceutique dédié au développement,
al'industrialisation et a la commercialisation de spécialités
pharmaceutiques injectables innovantes.

Chiffre d’affaires : 134 M€ dont 70 % en France

Effectif : 550 salariés

ARaymond

Entreprise familiale de 6° génération, fondée en 1865 a Grenoble.
Inventeur du bouton-pression en 1886, ARaymond est devenu un
acteur majeur dans le domaine de la fixation et de la connectique
pour I'industrie automobile.

Chiffre d’affaires : 1,2 Md€ dont 15 % en France

Effectif : 7 000 salariés, dont 1 000 en France

Augros Cosmetic Packaging

Entreprise patrimoniale cotée créée en 1962 et basee a Cerise (61).
Spécialiste des emballages (coiffe, capot, emballage plastique,
bouchonnage, décoration et assemblage) destinés aux industries
de la parfumerie et de la cosmétique.

Chiffre d’affaires : 14,6 M€

Effectif : 170 salariés

Bernard Controls

Entreprise familiale de 3° génération, fondée en 1949.
Conception et fabrication des servomoteurs électriques —
dispositifs qui contrélent des vannes — a destination de 4 grands
marchés clients : I'énergie, I'eau, I'industrie, le gaz et le pétrole.
Chiffre d’affaires : 60 M€

Effectif : 450 salariés
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Cémoi Chocolatier

Entreprise familiale de 3¢ génération, fondée en 1814.
Production de chocolat et confiseries.

Chiffre d’affaires : 800 M€

Effectif : 3 300 salariés, dont 2 200 en France

Chéne de I'Est

Entreprise familiale créée en 1960 et basée a Hambach (57).
Fabricant de parquets, de planchers massifs et contrecollés préts
alapose ; activité de sciage et rabotage de bois.

Effectif : 170 salariés

Dedienne Multiplasturgy Group

Entreprise patrimoniale basée a Saint-Aubin sur Gaillon (27).
Fabrication de pieces en plastique et en composite a forte valeur
ajoutée pour I'automobile et I'aéronautique.

Chiffre d’affaires : 67 M€, dont 40 % a I'export

Effectif : 600 salariés, dont 350 en France

Duralex International
Marque francaise spécialisée dans la conception et la fabrication
de vaisselle en verre trempé depuis 1945. Son unique site de

production se situe a La Chapelle-Saint-Mesmin dans le Loiret (45).

Elle est dirigée depuis 2008 par la famille loannides.
Chiffre d’affaires : 38 M€
Effectif : 260 salariés

Eugéne Perma Group

Entreprise familiale, site industriel basé a Reims (51).

Groupe spécialisé dans la conception et la fabrication de produits
de soin capillaire. Principales marques : Pétrole Hahn, Kéranove et
Eugene Color.

Effectif : 362 salariés

Greentech

Entreprise de biotechnologies patrimoniale fondée en 1992.
Greentech développe et produit pour la cosmétique, la pharmacie
et la nutraceutique des ingrédients actifs de haute technologie,
issus des mondes végétaux, marins et microbiens.

Chiffre d’affaires : 35 M€

Effectif : 190 salariés

JPB Systéme

Entreprise patrimoniale créée en 1993 et basée a Montereau-sur-
le-Jard (77).

JPB Systeme dessine, développe et fabrique des produits
auto-freinants de pointe. Congus initialement pour I'aéronautique
et le spatial, ils sont également utilisés dans I'automobile,

le ferroviaire, le naval et le nucléaire.

Chiffre d’affaires : 18 M€ en 2018

Effectif : 70 salariés

Labeyrie Fine Foods

Entreprise détenue a 85 % par le groupe coopératif Lur Berri

et le fonds PAI partners. Groupe agroalimentaire spécialisé dans
la préparation des produits de la mer et les produits nobles

et raffinés (foie gras, saumon, caviar...). Principales marques :
Labeyrie, Blini, Delpierre, Labeyrie Traiteur Surgelés, Le Traiteur
Grec, Farne of Scotland et Lyons Seafoods.

Chiffre d’affaires : 1,2 Md€, dont 40 % en france

Effectif : 5 000 salariés

Martineau

Entreprise patrimoniale sise a Saumur (49).

Sculpteur, patendtrier et bijoutier, Martineau concoit et fabrique
des petits objets porteurs de sens (articles religieux, porte-clés,
écussons). Entreprise bénéficiant du label « Entreprise

du Patrimoine Vivant ».

Chiffre d’affaires : 7 M€

Effectif : 100 salariés
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Matfer Bourgeat

Entreprise familiale bicentenaire.

LLeader mondial pour les petits équipements de cuisines et
laboratoires professionnels. Possede un catalogue de 15 000
produits tenus en stock permanent. Lentreprise propose
également une offre sur mesure pour I'hotellerie haut de gamme
et la restauration collective ou de chaine.

Chiffre d’affaires : 200 M€

Micallef

Entreprise patrimoniale fondée en 1996 a Grasse (06).
Parfumerie haut-de-gamme.

Chiffre d’affaires : 3,2 M€, dont 95 % a I'export
Effectif : 22 salariés

Océplast

Entreprise patrimoniale sise a Aizenay (85).

Spécialiste de I'extrusion PVC. Marque : Océwood,
aménagements extérieurs (terrasses, clétures, claustras)
en bois composite.

Chiffre d’affaires : 12 M€

Effectif : 45 salariés

Rostaing

Entreprise familiale de 6° génération, fondée en 1 789 a Villieu-
Loyes-Mollon.

Conception et fabrication de gants de protection pour le jardinage,
la sécurité-sireté et I'industrie. Fabrication en France et au Maroc.
Chiffre d’affaires : 23 M€

Effectif : 350 salariés

Savoye

Savoye est spécialisée dans I'ingénierie-intégration de solutions
globales pour la supply chain. Savoye congoit et fabrique des
solutions destinées a I'automatisation du flux intra-logistique.
Chiffre d’affaires : 85 M€

Effectif : 600 salariés

Septodont

Entreprise familiale de 3° génération, basée a Saint-Maur des
Fossés (94).

Laboratoire pharmaceutique spécialisé dans la conception,
la production et la commercialisation d’une large gamme de
produits destinés aux chirurgiens-dentistes (anesthésiques
injectables, aiguilles, seringues, produits consommables).
Chiffre d’affaires : 263 M€

Effectif : 1 800 salariés

Ventana Group

Groupe créé en 2003 par Gérard Russo et Guy Kilhoffer, avec

un troisieme associé Ernst Lemberger, dont le siege social se situe
a Narcastet pres de Pau.

Groupe de fonderie et de mécanique industrielle, intervenant

en tant que sous-traitant de la filiere aéronautique.

Chiffre d’affaires : 55 M€

Effectif : 500 salariés
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Bpifrance Le Lab est un laboratoire d’idées lancé en mars 2014
pour « faire le pont » entre le monde de la recherche et celui
de ’entreprise.

Bpifrance Le Lab est un agitateur d’idées pour Bpifrance et les dirigeants
d’entreprises, de la startup a 'ETI.

Bpifrance Le Lab décrypte les déterminants de la croissance
et éclaire les chefs d’entreprises dans un monde de ruptures ala fois
économiques, sociétales et environnementales, avec 2 finalités :

participer a I’amélioration des pratiques de financement
et d’accompagnement de Bpifrance ;

stimuler la réflexion stratégique des dirigeants et favoriser
la croissance de leur entreprise.

Bpifrance Le Lab s’est doté de sa propre gouvernance, avec un conselil
d’orientation composé de personnalités interdisciplinaires et présidé
par Nicolas Dufourcq, Directeur général de Bpifrance.

hpifrancelelab@bpifrance.fr
www.hpifrance-lelab.fr
www.twittercom/BpifranceleLab

www.felinkedin.com/company/hpifrance-le-lab
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